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Le quatrième groupe de travail sur la réorganisation des comités sociaux a eu lieu le 31 janvier dernier. La proposition 
de cartographie de la SDAS (sous‐direction de l’action sociale), qui s’appuie sur une probable diminution du nombre 
des bases de défense, va largement au‐delà de tout ce qui avait été présenté auparavant et qui avait déjà rencontré 
l’opposition unanime des représentants des ressortissants. 

POUR UNE ACTION SOCIALE EFFICACE IL FAUT UNE 
ACTION SOCIALE DE PROXIMITÉ.  

En avril 2017  la SDAS avait entamé  la  réflexion  sur  la 
réorganisation  des  comités  sociaux  en  annonçant  
l’objectif  de  1  comité  social  par  base  de  défense. 
C’était la solution extrême présentée lors du 1er groupe 
de travail (GT).  

L’ensemble  des  membres  du  GT,  militaires  comme 
civils,  avait  réagi  énergiquement  en  contestant  cette 
approche  contraire  au  principe  de  proximité  et  
d’efficacité  de  l’action  sociale.  Le  seul  argument  de 
rationalisation  du  fonctionnement  nous  semblait  à 
l’époque déjà un peu court.  

La  CFDT  Défense  avait  réclamé  une  proposition  
argumentée  de  la  part  de  l’administration  et  s’était 
efforcée de son côté de prendre la température de ses 
élus en CS sur l’efficacité de leurs comités respectifs et 
la  pertinence  d’un  rapprochement  avec  un  CS  de  
proximité. 

Le  31  janvier  dernier,  à  l’occasion  du  6ème  GT  sur  le 
sujet et en s’appuyant sur  la perspective de réduction 
prochaine  du  nombre  de  bases  de  défense  (on  
passerait de 51 à 38 BdD), la SDAS remettait le couvert 
en proposant de passer de 93 à 43 CS, pour arrêter un 
chiffre de 57 à la fin de la réunion.  

Évidemment  le GT a été convoqué sans document de 
préparation et, de fait, sans  la possibilité d’étudier  les 
différents  cas  et  de  faire  des  contre‐propositions  en 
séance.  Cette  situation,  hélas  habituelle,  n’a  pas  
empêché  la SDAS d’annoncer que sans proposition de 
la part des représentants, leur projet serait entériné.  

La consultation réalisée par la CFDT Défense auprès de 
ses élus fait, il est vrai, ressortir quelques situations où 
des  regroupements  seraient  possibles,  voire 
souhaitables. Mais  la cartographie avancée en  séance 
par la SDAS est contre‐productive pour l’action sociale 
et  chronophage,  voire  dangereuse  pour  les  acteurs 
sociaux, qu’ils  soient  représentants des  ressortissants 
ou agents des CTAS.  

En  effet,  elle  conduit  à  des  CS  mastodontes, 
regroupant  des  sites  dispersés,  très  divers 
culturellement,  parfois  très  éloignés 
géographiquement  et  impliquant  des  déplacements 
longs en durée et/ou distance. 

Si  aujourd’hui,  dans  la  perspective  des  élections  de 
décembre  2018,  il  y  a  urgence  pour  la  SDAS  de 
stabiliser  la  cartographie,  nous  maintenons  qu’une 
analyse et un  rapport circonstancier sur  le bilan de  la 
dernière réorganisation, en 2014, est nécessaire avant 
d’entamer  toute  éventuelle  nouvelle  réflexion  de 
changement.  

L’action sociale peut difficilement se piloter à distance 
ou  par  internet  et  pour  gréer  les  commissions 
restreintes  il  faut  un  nombre  de  membres  de  CS 
suffisant  pour  permette  que  toutes  les  zones 
géographiques  soient  représentées.  La  CFDT Défense 
appelle  donc  l’administration  à  revoir  sa  copie  et  à 
entendre  ses  propositions,  aussi  bien  en matière  de 
cartographie que pour ce qui concerne  la composition 
des comités sociaux.  

FÉDÉRATION DES ÉTABLISSEMENTS ET ARSENAUX DE L’ÉTAT 
Retrouvez-nous sur : www.cfdt-feae.com 

ou sur intradef : http://cfdt.syndicat.defense.gouv.fr 

Pour  la CFDT  Défense   il  faut  se  donner  le  temps  de  la  réflexion  et 

du  dialogue,  s’appuyer  sur  un  bilan  de  la  situation   actuelle   et  

privilégier  l’action  sociale   de   proximité.   Il  nous  semble   très  

raisonnable   de   penser  qu’un  travail  commun  sur  l’évolution  de  la  

cartographie   des  comités  sociaux   ne  peut  pas  se  faire   à  allure  

forcée.  Donnons‐nous  au  moins  la  prochaine   mandature   pour   

réfléchir.   

  


